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Social Capital



2002年由⾹港特別⾏政區政府成⽴
透過資助多元化的社會資本發展計劃，

       建⽴跨界別協作平台及⽀援網絡，令社會增  
       加互助互信、凝聚⼒及⼈情味
成⽴⾄今，撥款約11億，資助超過530項計劃



建構社區能⼒建構社區能⼒

計劃焦點：

⻑者⽀援⻑者⽀援 兒童及家庭發展兒童及家庭發展 ⻘少年發展⻘少年發展

社會共融社會共融 健康關顧健康關顧 跨代共融跨代共融
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何謂「社會資本」？



SOCIAL CAPITAL
社會資本

社會資本社會資本是指一些制度、關係和標準，
社會的互動質素及頻率就是憑這些制

度、關係和標準而形成。社會資本包

括社會規範(個人態度及社會價值觀)、
網絡和制度。

(資料來源︰世界銀行、不同的國際學術研究結果及基金的計劃推行經驗)
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社會資本社會資本

社會參與社會參與

信任和團結信任和團結互助和互惠互助和互惠

社會資本範疇：社會資本範疇：
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社會凝聚和包容社會凝聚和包容

社會網絡社會網絡
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凝聚型的社會資本 (Bonding Social Capital)凝聚型的社會資本 (Bonding Social Capital)

參考：
Putnam, R.D. (2000) Bowling alone: The collapse and revival of American community, New York: Touchstone.

Onyx, J and Bullen P. 2001. “The Different Faces of Social Capital in NSW Australia.” In Social Capital and Participation in Everyday Life, edited by Dekker, P. and Uslaner, E.M. London: Routledge.

緊密凝聚背景相似的人/群組
例：剛搬入新社區的居民、照顧者、
獨老/雙老長者、SEN學童家長、新
來港家庭等

社會資本形態/層⾯



搭橋型的社會資本 (Bridging Social Capital)搭橋型的社會資本 (Bridging Social Capital)

參考：
Putnam, R.D. (2000) Bowling alone: The collapse and revival of American community, New York: Touchstone.

Onyx, J and Bullen P. 2001. “The Different Faces of Social Capital in NSW Australia.” In Social Capital and Participation in Everyday Life, edited by Dekker, P. and Uslaner, E.M. London: Routledge.

連結不同背景 (異質性)的群組，以達
致互助互惠
例：
不同居民成為社區義工，合力支
援有需要長者/家庭
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社會資本形態/層⾯



連結型的社會資本 (Linking Social Capital)連結型的社會資本 (Linking Social Capital)

參考：
Putnam, R.D. (2000) Bowling alone: The collapse and revival of American community, New York: Touchstone.

Onyx, J and Bullen P. 2001. “The Different Faces of Social Capital in NSW Australia.” In Social Capital and Participation in Everyday Life, edited by Dekker, P. and Uslaner, E.M. London: Routledge.

將社會上不同人士/群組及社會上具
權力及有資源的人士/群組連結起來
例：
不同界別的組織協作
義工群組與組織協作
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社會資本形態/層⾯



連結型的社會資本

(Linking Social Capital)
連結型的社會資本

(Linking Social Capital)
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凝聚型的社會資本

(Bonding Social Capital)
凝聚型的社會資本

(Bonding Social Capital)
搭橋型的社會資本

(Bridging Social Capital)
搭橋型的社會資本

(Bridging Social Capital)

社會資本形態/層⾯

參考：
Putnam, R.D. (2000) Bowling alone: The collapse and revival of American community, New York: Touchstone.

Onyx, J and Bullen P. 2001. “The Different Faces of Social Capital in NSW Australia.” In Social Capital and Participation in Everyday Life, edited by Dekker, P. and Uslaner, E.M. London: Routledge.



「社會資本」為每個⼈、社區及社會的「本錢」...

微觀層面

的網絡

中
觀層面的網

絡

宏
觀層面的網

絡

1. 提高個人處理壓力和危機的能力
2. 個人在面對危機或緊張情況時有其他人支援
3. 人與人的關係變得和諧

1. 提升地區服務效率或企業的生產力
2. 提升社會或企業處理危機的能力
3. 令社會或企業培育出互信互助文化，變得共融

1. 提升地方處理危機的能力
2. 培育出互信互助文化，令地方或民族之間更共融

參考：
Claridge, T. (2018b). Explanation of the different levels of social capital: individual or collective?. Social Capital Research, 1-7.



社會資本 - 建⽴社區韌性

推動各界
互信互助
推動各界
互信互助

提升社區
凝聚力
提升社區
凝聚力

適時回應
社區需要
適時回應
社區需要

凹凸互補
共創多嬴局面
凹凸互補
共創多嬴局面

為各界配對
資源

為各界配對
資源

提升社區
抗逆能力
提升社區
抗逆能力

促進社區
共融
促進社區
共融

填補社會
服務空隙
填補社會
服務空隙



由評估社區⾄
建設社會資本



社區評估
目標地區/社區、社群
社區人口結構、現況

社群、社區需要

社群、社區資源、強項分析 



以資產為本的⻆度出發
Asset Based Community Development

資產為本的社區發展

由美國西北大學 Kretzmann 及McKnight教授提出

主張每個人、社區都有獨特的「資源」、「技術」及「能力」
參考：

Kretzmann, J. P., & McKnight, J. L. (1993). Building communities from the inside out: A path toward finding and mobilizing a community's assets. The Asset-based Community Development
Institute, Institute for Policy Research, Northernwest University. Laverack, G. (2001). An identification and interpretation of the organizational aspects of community empowerment. Community

Development Journal, 36(2), 134-145.



獨⽼/雙⽼
照顧者壓⼒
抑鬱
⾃殺

退休/失業

社會環境

獨⽼/雙⽼
照顧者壓⼒
抑鬱
⾃殺

退休/失業

個⼈醫療不⾜ ⼤廈⽼化

居⺠冷漠 ⼈⼝⾼齡化

地理環境
缺乏⼤型公園 空氣污染
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通
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照顧者經驗
富⼯作經驗、技術

的⻑者
年輕家庭

多元⽂化的社群

個⼈教會 學校

⼩店

居⺠組織

地理環境
⼩型休憩空間 中醫流動⾞

交
通
多
元
化

⼤
型
商
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以需要為本的地圖 以資產為本的地圖

婦⼥⼩組



Asset Based Community Development
資產為本的社區發展

以資產為本 以內部為焦點

以關係為推動

參考：
Kretzmann, J. P., & McKnight, J. L. (1993). Building communities from the inside out: A path toward finding and mobilizing a community's assets. The Asset-based Community Development

Institute, Institute for Policy Research, Northernwest University. Laverack, G. (2001). An identification and interpretation of the organizational aspects of community empowerment. Community
Development Journal, 36(2), 134-145.



構思計劃
社區評估

計劃目標及成效 針對社區需要

 客觀數據支持
 與現行服務有別
 機構/社區強項 — 現有網絡的優勢
價值觀、社區文化、社會制度改變



社區評估

計劃目標及成效

介入策略、手法

項目連貫性、與目標的扣連

與社會資本的關係

 充能為本
 建立網絡
跨界別協作

構思計劃



多於一個界別的參與

關鍵性協作夥伴

連結區內、區外夥伴

夥伴的優勢如何配何計劃推展

社區評估

計劃目標及成效

介入策略、手法

協作模式

構思計劃



協作夥伴類別 優勢

街坊、居⺠組織 居⺠主導性、⾃發性⾼

地區組織 掌握社區⺠情及龐⼤動員⼒

屋邨、屋苑管理 促進鄰⾥關係的平台

社福機構 了解社區需要和居⺠潛質

醫護團體 注⼊醫護知識

專業⼈⼠或組織 善⽤專業知識及網絡

學校、家⻑教師會 聯繫學⽣和家庭的基地

學者 提⾼評估計劃成效的質素

商戶、企業 提供⼈⼒資本及⼯作機會



非財政上的角度考慮

互助網絡、跨界別協作的持續發展

融入機構的工作文化及恆常工作

中？

自務組織？

社區評估

計劃目標及成效

介入策略、手法

協作模式

可持續發展

構思計劃



從下以上，

了解社區需要

1
E N G A G E

凝聚社群，

開展其社區參與

發掘及建立

社群/社區能力

2
N E T W O R K

3
E M P O W E R

建立充權平台

鞏固成功經驗，步入自務發展

釋放社群能力，

持續提升其參與度

持續承托社區

4
C O N S O L I D A T E  &

S U S T A I N

微觀、中觀
層⾯網絡

凝聚型、
搭橋型
社會資本

連結型
社會資本

連結協作夥伴，發揮凹凸互補，實踐跨界別協作

編織社區關係、

網絡、信任

建⽴社會資本重要階段



以地區、社群為本；

透過跨界別合作，積極發揮個人、社區及社會的潛能；

推動多元社群參與，建立鄰里互助網絡和社區支援網絡；

強調持續發展的手法及成果，以承托社區需要。

社會資本發展基礎



撰寫基⾦申請書



填寫計劃申請書前...



填寫計劃申請書前...



基金通訊 - 人情味故事基金通訊 - 人情味故事
填寫計劃申請書前...



必須與附件(二)及
申請表第三部份的
財政預算表相符

申請⾦額



必須與附件(三)相符

參與⼈數



計劃策略圖



計劃策略圖

需清晰顯示協作模式、
夥伴參與角色、策略、
建立的網絡和成效



協作夥伴

請盡早聯絡擬定的關
鍵性協作夥伴，以了
解並確認其協作意向



資助開⽀項⽬
必須與附件(二)相符

家具及設備
運作開支
租金
活動開支
宣傳及推廣開支
義工津貼
員工薪酬
保險開支



原則：不優於公務員
相類職級的待遇

(薪級點、加幅度、強積金等)

⼈⼿安排



曾舉辦或協助舉辦響應或⽀持政府政策/
措施的活動或服務項⽬

如有，請填寫附件(五)，
提供有關詳情



附
件(

三)



介入策略內容須與申請
書相符
推行項目與策略的扣連

附
件(

三)



具體活動內容
階段性發展
每半年舉辦之次數/節數
每節實際參與義工/人數

附
件(

三)



附
件(

三)

持續性質的配對探訪，可逐戶計算節
數：
例：20 組義工持續每月探訪 1 戶配
對家庭/提供支援/互動 > 每半年總節
數為 120 節 (20 組 x 6 次)

持
續
配
對
探
訪



附
件(

三)

持續性質的配對探訪，可逐戶計算節
數：
例：20 組義工持續每月探訪 1 戶配
對家庭/提供支援/互動 > 每半年總節
數為 120 節 (20 組 x 6 次)

持
續
配
對
探
訪



輸出量 : 參與新增人數 
(!! 不是人次 !!)

地區居⺠
(部份與A1
重覆)

10 10

附
件(

三)



常⾒疑問



「社會資本」
=

舉辦活動/
提供服務？

活動/服務 = 媒介
推動持續社區參與

建立、發掘、發揮

居民的能力

'Train-the-trainer'



「社會資本」
=

義⼯服務？

 義工小組為深化社
區參與、釋放義工

能力的平台，從而

建立互助支援網絡



「社會資本」
=

 補貼現有
服務？

並非增加、補貼或

取替現有的社福服

務

透過建立社會資本

填補服務縫隙



社會資本發展基礎
以地區或社群為本；

透過跨界別合作，積極發揮個人、社區及社會的潛能；

推動多元社群參與，建立鄰里互助網絡和社區支援網絡；

強調持續發展的手法及成果，以承托社區需要。



申請截止日期：2025年2月3日下午5時正

第38期基⾦申請

將填妥的指定申請表，連同有關之文件郵寄或親
自交往基金秘書處；
如申請機構選擇提交「電子申請表」，請保留申
請表格及有關文件之正本。

https://www.ciif.gov.hk/download/tc/grantee-platform/report-forms-download/guidance_notes_tc.pdf


(852) 2503 2017 ciif@hyab.gov.hk

https://www.ciif.gov.hk

Copyright      2024 Community Investment and Inclusion Fund

https://www.ciif.gov.hk/
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